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IΦ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

 
IŀƎƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлно ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǘƻŘŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ tǊŜǎŜƴǘƻ 
ŀŘŜƳłǎ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ȅ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нпΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LLL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ  

 
 ! Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƛŜȊ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ŞǎǘƻǎΥ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ȅ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΤ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΤ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ L/IL¢!LtΤ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΤ CǳƴŎƛƻƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎΤ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {ǳƧŜǘƻǎ 
hōƭƛƎŀŘƻǎΤ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
!ǊŎƘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ {ǳƧŜǘƻǎ hōƭƛƎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΤ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ōƛŜǊǘƻΣ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ DƻōƛŜǊƴƻ !ōƛŜǊǘƻΤ  ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀΦ 

 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлноΣ ǊŜŀŬǊƳƻ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜΦ 
 

!ǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΥ 
 
 

5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ wŀŦŀŜƭ CŀŎƛƻ DǳȊƳłƴ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  
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1.1 SESIONES DEL PLENO DEL ICHITAIP 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ IΦ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎΦ 9ƭ ŀƷƻ нлноΣ 
ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƭŀ aǘǊŀΦ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
tƭŜƴƻ ŘŜƭ L/IL¢!LtΦ 

 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƘƛǘŀƛǇΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻπŘŜπǎŜǎƛƻƴŜǎκΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŞǎǘŀǎΦ 

 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ нллс ŀƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сус ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

рл ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ нл ŦǳŜǊƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ол ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ   
 

  {9{Lhb9{ w9![L½!5!{ thw 9[ t[9bh 59[ L/IL¢!Lt 
όLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǿǿǿΦƛŎƘƛǘŀƛǇΦƻǊƎύ 
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 ¢ƻǘŀƭ 

{ŜǎƛƻƴŜǎ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀǎ 

ф мт му мм мн мн мн мн мм мн мм но нм нл мо нл нл нл нтп 

{ŜǎƛƻƴŜǎ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ 

ф мф мн т нп нс ол нм т мр нн от ос ну нт он ол ол пмн 

¢ƻǘŀƭ 
му ос ол му ос оу пн оо му нт оо сл рт пу пл рн рл рл сус 

 

 

 

https://www.ichitaip.org/calendario-de-sesiones/
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[ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƘƝōǊƛŘŀ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ς ǾƛǊǘǳŀƭύ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΤ ȅ Ŝƴ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ǎŜ ǘǳǾƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ wƻŘƻƭŦƻ [ŜȅǾŀ aŀǊǟƴŜȊΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀ ȅ ƎǊłŬŎŀΥ   

 

SESIONES DEL PLENO EN 2023 

Mes 
Tipo de Sesión 

Mes 
Tipo de Sesión 

Ordinaria Extraordinaria Ordinaria Extraordinaria 

Enero 1 4  Julio 1 1 

Febrero 2 3 Agosto 2 2 

Marzo 2 2 Septiembre 2 2 

Abril 2 2 Octubre 2 3 

Mayo 2 3 Noviembre 1 4 

Junio 2 2 Diciembre 1 2 

 

 

4
5

4 4
5

4

2

4 4 4
5

3

1
2 2 2 2 2

1
2 2 2

1 1

4
3

2 2
3

2
1

2 2
3

4

2

0
1
2
3
4
5
6

N
ú
m

e
ro

 d
e

 s
e

si
o
n
e

s

MES

SESIONES DEL PLENO REALIZADAS EN 2023

Total de Sesiones Ordinarias Extraordinarias



  

ф 

[ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ȅ ǾƛŘŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ȅ 
ŘƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎΦ  [ŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ȅ 
Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ L± ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊłŬŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƘƛǘŀƛǇΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻπŘŜπǎŜǎƛƻƴŜǎκΦ 

 
 

мΦн bhwa!¢L±L5!5  
 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ !w/h όŀŎŎŜǎƻΣ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴΣ 
ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴύ ȅ ƭŀ ǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ сϲ ȅ мсϲ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пȏ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΥ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΤ ƭŀ 
[Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ tƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ {ǳƧŜǘƻǎ hōƭƛƎŀŘƻǎΤ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΤ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ !ŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ 
ŜƳƛǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ  

 

!ƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлно Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ L/IL¢!LtΣ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀǇǊƻōƽ но ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀƴ 

Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ichitaip.org/calendario-de-sesiones/


  

мл 

bhwa!¢L±L5!5 !twh.!5! thw 9[ /hb{9Wh D9b9w![ 59[ L/IL¢!Lt  

C9/I! 59 
!twh.!/Ljb  

C9/I! 59 
t¦.[L/!/Ljb 9b 
t9wLj5L/h hCL/L![ 

bha.w9 59 [! bhwa!¢L±L5!5 

млκлмκнлно нуκлмκнлно 

!/¦9w5hκt[9bhπлмκнлноΥ !/¦9w5h a95L!b¢9 9[ /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ /![9b5!wLh ¸ Ihw!wLh 
hCL/L![ 59 [!.hw9{ t!w! 9[ 9W9w/L/Lh нлноΣ 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! 
¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Σ !{N /hah [! /![9b5!wL½!/Ljb 59 {9{Lhb9{ hw5Lb!wL!{ v¦9 
9[ t[9bhΣ 59 5L/Ih hwD!bL{ah D!w!b¢9Σ /9[9.w!w# 9b ¢![ 9W9w/L/LhΦ 

муκлмκнлно ϝϝ !/¦9w5hκt[9bhπлоκнлноΥ twhDw!a! !b¦![ 59 59{!wwh[[h !w/IL±N{¢L/h όt!5!ύ нлно 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ 

нрκлмκнлно лпκлнκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπлпκнлноΥ [Lb9!aL9b¢h{ v¦9 w9D¦[!b [! tw#/¢L/! 59 ±L{L¢!{ 59 Lb{t9//Ljb 
t9wLj5L/!{ t!w! 9±![¦!w [! !/¢¦!/Ljb 59 [h{ {¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 59 [! [9¸ 59 ¢w!b{t!w9b/L! 
¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!Φ 

нрκлмκнлно луκлнκнлно 

!/¦9w5hκt[9bhπлрκнлноΥ !/¦9w5h 59[ t[9bh 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! v¦9 !tw¦9.! 9[ twhDw!a! !b¦![ 59 
!¦5L¢hwN!{ ±h[¦b¢!wL!{ 9b a!¢9wL! 59 twh¢9//Ljb 59 5!¢h{ t9w{hb![9{ ! {¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 
t!w! 9[ 9W9w/L/Lh нлноΦ 

нфκлмκнлно ϝϝ 
!/¦9w5hκt[9bhπлтκнлноΥ !/¦9w5h v¦9 !tw¦9.! [! .!W! 59[ {¦W9¢h h.[LD!5h h.{9w±!¢hwLh 
/L¦5!5!bh 59 tw9±9b/LjbΣ {9D¦wL5!5 ¸ W¦{¢L/L! 59 /ILI¦!I¦! !Φ/ΦΣ 59[ {L{¢9a! 59 w9DL{¢wh ¸ 
!/¢¦![L½!/Ljb 59 {¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 59 9{¢9 hwD!bL{ah D!w!b¢9Φ 

лпκлпκнлно мнκлпκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπлуκнлноΥ [Lb9!aL9b¢h{ t!w! [! 9aL{Ljb 59 /wL¢9wLh{ 59 Lb¢9wtw9¢!/Ljb 59[ 
hwD!bL{ah D!w!b¢9 /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb 
t¨.[L/!Φ 



  

мм 

мнκлпκнлно ϝϝ 

!/¦9w5hκt[9bhπлфκнлноΥ !/¦9w5h thw 9[ /¦![ 9[ t[9bh 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! !tw¦9.! 9[ twhDw!a! 59 ±L{L¢!{ 59 
Lb{t9//Ljb t!w! 9[ !eh нлноΣ /hb [! CLb![L5!5 59 9±![¦!w [! !/¢¦!/Ljb 59 [h{ {¦W9¢h{ 
h.[LD!5h{ /hbChwa9 ! [! [9¸ 59 ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! 59[ 
9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!Φ 

мтκлрκнлно нлκлрκнлно 

!/¦9w5hκt[9bhπмлκнлноΥ !/¦9w5h 59[ t[9bh 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! v¦9 !tw¦9.! 9[ twhDw!a! 59 ±9wLCL/!/Ljb 
¸ ±LDL[!b/L! 59 t¦.[L/!/Ljb 59 [!{ h.[LD!/Lhb9{ 59 ¢w!b{t!w9b/L! thw {¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 59[ 
9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! t!w! 9[ 9W9w/L/Lh нлноΦ 

нпκлрκнлно ϝϝ 
!/¦9w5hκt[9bhπммκнлноΥ !/¦9w5h v¦9 !tw¦9.! [! .!W! 59[ {¦W9¢h h.[LD!5h CL59L/haL{h 59 
h.w! t!w¢L/Lt!¢L±! a¦bL/Lt![ όCL5htύ 59[ {L{¢9a! 59 w9DL{¢wh ¸ !/¢¦![L½!/Ljb 59 {¦W9¢h{ 
h.[LD!5h{ 59 9{¢9 hwD!bL{ah D!w!b¢9Φ 

лпκлсκнлно мпκлсκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπмнκнлноΥ [Lb9!aL9b¢h{ t!w! [! .!W!Σ 59{Lb/hwthw!/Ljb ¸ 59{¢Lbh CLb![ 59 [h{ 
.L9b9{ a¦9.[9{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! 
LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ 

тκлсκнлно ϝϝ 

!/¦9w5hκt[9bhπмоκнлноΥ !/¦9w5h thw 9[ /¦![ 9[ t[9bh 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! Lb{¢w¦¸9 ! [! {9/w9¢!wN! 59 {9D¦wL5!5 
t¨.[L/!Σ 5!w /¦at[LaL9b¢h ! [h v¦9 [9 C¦9 w9v¦9wL5h a95L!b¢9 hCL/Lh L/IL¢!Ltκtπпутрκнлнн ¸ 
w9aL¢Lw [! 5h/¦a9b¢!/Ljb b9/9{!wL! t!w! !/¢¦![L½!w 9[ w9DL{¢wh w9{t9/¢L±h 59[ CL59L/haL{h 
¢w#b{L¢h !aLDh 9b 9[ {L{¢9a! 59 w9DL{¢wh ¸ !/¢¦![L½!/Ljb 59 {¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 59 9{¢9 
hwD!bL{ah D!w!b¢9Φ 

мпκлфκнлно нлκлфκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπмпκнлноΥ !/¦9w5h a95L!b¢9 9[ /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ w9!W¦{¢9 ![ tw9{¦t¦9{¢h 
59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! t!w! 
9[ 9W9w/L/Lh CL{/![ нлноΦ 

фκмлκнлно муκмлκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπмрκнлноΥ !/¦9w5h a95L!b¢9 9[ /¦![ {9 !tw¦9.! ¦b! w99{¢w¦/¢¦w!/Ljb 
!5aLbL{¢w!¢L±! 59 [h{ w9/¦w{h{ I¦a!bh{Σ ! /!wDh 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ 



  

мн 

лфκмлκнлно ϝϝ 
!/¦9w5hκt[9bhπмсκнлноΥ !/¦9w5h v¦9 !tw¦9.! [! .!W! 59[ {¦W9¢h h.[LD!5h Chb5h aL·¢h 
/hb!/¸¢πDh.L9wbh 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! 59[ {L{¢9a! 59 w9DL{¢wh ¸ !/¢¦![L½!/Ljb 59 
{¦W9¢h{ h.[LD!5h{ 59 9{¢9 hwD!bL{ah D!w!b¢9Φ 

муκмлκнлно ϝϝ 
!/¦9w5hκt[9bhπмтκнлноΥ !/¦9w5h a95L!b¢9 9[ /¦![ {9 !tw¦9.! [! !at[L!/Ljb 59 t[!½h t!w! 
[! w9/9t/Ljb 59 ¢w!.!Wh{ 9b [h{ /hb/¦w{h{ 59 ±L59h ¸ 9b{!¸h ¦bL±9w{L¢!wLh /hb±h/!5h{ thw 
9[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ 

лоκммκнлно мрκммκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπмуκнлноΥ w9D[!a9b¢h Lb¢9wLhw 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ  

лоκммκнлно мрκммκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπмфκнлноΥ a!b¦![ 59 twh/95LaL9b¢h{ 59 [! hCL/L![N! 59 t!w¢9{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 
/ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ 

луκммκнлно муκммκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπнлκнлноΥ [Lb9!aL9b¢h{ t!w! [! !5aLbL{¢w!/Ljb 59 5h/¦a9b¢h{ ¸ !w/IL±h{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!Φ  

уκммκнлно муκммκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπнмκнлноΥ w9D[!{ 59 ht9w!/Ljb 59[ Dw¦th Lb¢9w5L{/Lt[Lb!wLh 59 !w/IL±h{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/! 59[ 
9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!Φ 

мрκммκнлно нрκммκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπннκнлноΥ !/¦9w5h v¦9 59¢9waLb! w9![L½!w !W¦{¢9 ![ twhDw!a! 59 
±9wLCL/!/Ljb ¸ ±LDL[!b/L! 59 t¦.[L/!/Ljb 59 [!{ h.[LD!/Lhb9{ 59 ¢w!b{t!w9b/L! thw {¦W9¢h{ 
h.[LD!5h{ 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! t!w! 9[ 9W9w/L/Lh нлноΦ 

нфκммκнлно лнκмнκнлно 
!/¦9w5hκt[9bhπноκнлноΥ [Lb9!aL9b¢h{ 9b a!¢9wL! 59 !5v¦L{L/Lhb9{Σ !ww9b5!aL9b¢h{ ¸ 
{9w±L/Lh{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h /ILI¦!I¦9b{9 t!w! [! ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb 
t¨.[L/!Φ 

 
ϝϝ [ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
 
 
 



  

мо 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦ !/¢L±L5!59{ 9b 9[ a!w/h 59[ {L{¢9a! b!/Lhb![ 59 ¢w!b{t!w9b/L! 



  

мп 

нΦм {L{¢9a! b!/Lhb![ 59 ¢w!b{t!w9b/L! ό{b¢ύ 
 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

 
LƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ 
1- El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de Datos Personales (INAI). 

2- Los Organismos Garantes de las Entidades Federativas. 

3- La Auditoría Superior de la Federación (ASF). 

4- El Archivo General de la Nación (AGN). 

5- Instituto Nacional de Información Estadística y Geografía (INEGI). 

 
! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 9ƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ {ƻƴƻǊŀΣ 5ǳǊŀƴƎƻΣ {ƛƴŀƭƻŀΣ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ȅ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΦ  

 
[ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/IL¢!Lt ŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлно ŜǎǘǳǾƻ 

ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻƴŎŜ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΥ 
1- Comisión Jurídica, de Criterios y Resoluciones.  

2- Comisión de Protección de Datos Personales. 

3- Comisión de Capacitación, Educación y Cultura. 

4- Comisión de Vinculación, Promoción, Difusión y Comunicación Social. 

5- Comisión de Tecnologías de la Información y Plataforma Nacional de Transparencia. 

6- Comisión de Archivos y Gestión Documental. 

http://inicio.ifai.org.mx/MarcoNormativoDocumentos/Ley%20General%20de%20Transparencia%20y%20Acceso%20a%20la%20Informaci%C3%B3n%20P%C3%BAblica.pdf
http://snt.org.mx/index.php/home/marco-norm


  

мр 

7- Comisión de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. 

8- Comisión de Asuntos de Entidades Federativas y Municipios. 

9- Comisión de Indicadores, Evaluación e Investigación. 

10- Comisión de Derechos Humanos, Equidad de Género e Inclusión Social. 

11- Comisión de Rendición de Cuentas. 

 
[ƻǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ L/IL¢!Lt ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ƻ 

ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŞǎǘŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

  

COMISIONES DEL SNT DE LAS CUALES FORMARON PARTE LOS Y LA INTEGRANTES DEL PLENO DEL ICHITAIP  

Comisionada o Comisionado Comisión del SNT 

Ernesto Alejandro de la Rocha Montiel ¶ Coordinador de la Comisión de Indicadores, Evaluación e Investigación. 

¶ Comisión de Protección de Datos Personales. 

¶ Comisión de Tecnologías de la Información y Plataforma Nacional de 
Transparencia. 

¶ Comisión Jurídica, de Criterios y Resoluciones. 

Amelia Lucía Martínez Portillo ¶ Secretaria Técnica de la Comisión de Vinculación, Promoción, Difusión y 
Comunicación Social. 

¶ Comisión de Archivos y Gestión documental. 

¶ Comisión de Capacitación, Educación y Cultura. 

¶ Comisión de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. 

¶ Comisión de Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción. 

¶ Comisión de Derechos Humanos, Equidad de Género e Inclusión Social. 

Rodolfo Leyva Martínez Durante 2023 el Comisionado Leyva no formó parte de alguna Comisión del Sistema 
Nacional de Transparencia. 

 



  

мс 

нΦн w9¦bLhb9{ /hb±h/!5!{ thw [!{ Lb{¢!b/L!{ 59[ {L{¢9a! b!/Lhb![ 59 ¢w!b{t!w9b/L! ό{b¢ύ 

/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

 9ƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΤ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŀǝŜƴŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 
н ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ м ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ м ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΤ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΣ Ǉǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 
 

Fecha Reunión Puntos tratados Comisionado o Comisionada  
que atiende 

31-mar-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Reforma al artículo 15 de los lineamientos de organización 
coordinación y funcionamiento de las instancias sistema 
nacional de transparencia. 

¶ Se aprueban los lineamientos para determinar los catálogos de 
información de interés público y los lineamientos para la 
evaluación de las prácticas de transparencia proactiva. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 
(presencial) 
Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel (virtual) 

31-ago-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presentación y en su caso aprobación de los lineamientos para 
garantizar el funcionamiento de los plenos de los organismos 
garantes de loa federación y entidades federativas aprobado por 
la comisión jurídica. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

09-oct-23 2da. Sesión 

Ordinaria 

¶ Aprobación del manual de lenguaje ciudadano aprobado por la 
Comisión de Vinculación, Promoción, Difusión y Comunicación 
Social. 

¶ Aprobación de la política nacional de datos abiertos. 

¶ Aprobación de la carta de derechos para las personas en el 
entorno digital en materia de protección de datos personales. 

¶ Aprobación de diversos artículos del reglamento del SNT. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

 



  

мт 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƴƻǾƽ ƻ ǊŀǝŬŎƽ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊłƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнпΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎŜƭŜōǊŀŘŀΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ {b¢ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ L/IL¢!LtΣ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀΦ 9ƴ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άaŀƴǳŀƭ ŘŜ [ŜƴƎǳŀƧŜ /ƛǳŘŀŘŀƴƻέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ άWƻǊƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘέΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘ ȅ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ {b¢έΣ  ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκƭǿлǊȅΦ 

 

       
 

wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
 
 [ŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ά9ǎ ǳƴŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ό{b¢ύΣ ǊŜƎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мпΣ мрΣ мсΣ мтΣ муΣ мфΣ нлΣ нм ȅ нн ŘŜ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ  ǉǳŜ  ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ȅ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΣ 
ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ȅ 
ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ŀǎǳƳŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ έΦ ƘǧǇǎΥκκǎƴǘΦƻǊƎΦƳȄκǊƴƻǊǘŜκΦ 

https://n9.cl/lw0ry
https://snt.org.mx/rnorte/


  

му 

 tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴΥ 
 

Fecha  Sesión Asuntos tratados Comisionado o Comisionada  
que atiende 

19-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Aprobación del plan de trabajo de la Región. Amelia Lucía Martínez Portillo 

17-mar-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presenta Comisionada Amelia por parte de ICHITAIP, el 
diplomado de transparencia y acceso a la información. 

¶ Se presenta la convocatoria del concurso Arte Transparente 
Orgullo de Ser del Norte. Se solicita apoyo para aumentar el 
monto de premios. El cierre de convocatoria será el 15 de 
octubre de 2023. Se solicita también apoyo para la 
integración del premio. 

Amelia Lucía Martínez Portillo  
Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel   

12-abr-23 Reunión de 
trabajo 

¶ Se reúnen los integrantes de la Región Norte con la Comisión 
de Entidades Federativas con el objetivo de fortalecer la 
capacitación en materia de archivos en el ámbito municipal. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

30-may-23 2da. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Aprobación la firma de convenio con la UANL, INFONL y los 
Estados que así lo determinen y su respectiva Universidad, 
para la implementación de la asignatura de άŞtica, 
transparencia y cultura de la legalidadέ, a nivel licenciatura. 
Chihuahua se suma a la intención de sumar instituciones 
educativas para la impartición de la materia mencionada. 

¶ Presentación de la herramienta IT5 a los integrantes de la 
región norte. 

¶ Presentación del 3er. Concurso Arte Transparente, Orgullo 
de ser del Norte. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 
Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 
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¶ Aprobación del acuerdo de la Región Norte mediante el cual 
se aprueba el mecanismo para garantizar el reconocimiento 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ά!ǊǘŜ 
Transparente: Orgullo de SŜǊ ŘŜƭ bƻǊǘŜέ. 

04-ago-23 3ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presentación de estatus de las políticas y proyectos de 
capacitación, gobierno abierto y Abramos México. 

¶ Presentación de propuesta para realizar mesas de trabajo, 
con el objetivo de compartir buenas prácticas y casos de 
éxito en el correcto funcionamiento del tratamiento de 
datos personales. 

¶ Presentación de Avance de Informe de Actividades y entrega 
de la Coordinación de la Región Norte del SNT. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 
 

05-dic-23 4ta. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Propuesta plan anual de trabajo 2024. Amelia Lucía Martínez Portillo 

 

 
 
5ǳǊŀƴǘŜ нлно ƭŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ȅ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 
 

9ƭ лф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ƭŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜƭ {b¢ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎέΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜǎŀǎ 
ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƘƝōǊƛŘŀ ŘŜǎŘŜ IŜǊƳƻǎƛƭƭƻΣ {ƻƴƻǊŀΦ [ŀ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 
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ΦΦ 
 

[ŀ wŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜƭ {b¢ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƭŀ мǊŀΦ {Ŝǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǎŜǎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ aŀǊǟƴŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǝǊƝŀ L/IL¢!Lt ȅ ŀƭ Ŏǳŀƭ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 
bƻǊǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ.пǎ²ǳ¢ƘΦ  

 

  
 

 

 

https://cutt.ly/B4sWuTh?fbclid=IwAR2OiVwhVmE6FRtKBUDwE3Cl90GgMQdF18IXRQzyqF3w4Ne38af2Ybvd8to
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1- Comisión Jurídica, de Criterios y Resoluciones.  https://snt.org.mx/cjcr/?page_id=17.  

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

13-mar-23 2da. Sesión 
Ordinaria 

¶ Programa de estancias institucionales. 

¶ Se aprueba la creación de catálogos de información de interés 
público y lineamiento de publicación de transparencia proactiva 

¶ Abrogación de los lineamientos para determinar los catálogos de 
y publicación de información de interés público y para la emisión 
y evaluación de prácticas de trasparencia proactiva, y se crean 
los lineamientos para determinar los catálogos y publicación de 
información de interés público. 

¶ Propuesta de cronograma para 4to. Foro de Resoluciones 
Relevantes que se llevaría a cabo el 15 y 16 de junio. Proponen 
la realización del Foro en sede externa a Jalisco. Fecha límite para 
la remisión de propuestas de resoluciones 31 de marzo. 

¶ Presentación del programa de estancias interinstitucionales 
tercera convocatoria para la identificación de mejores prácticas 
orientadas al fortalecimiento de los integrantes del SNT. 

 

Karla Irene Rosales Estrada en 
representación del Comisionado 
Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

08-ago-23 2da. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Sorteo del programa de instancias interinstitucionales. Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

 
 
 
 
 

https://snt.org.mx/cjcr/?page_id=17
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2- Comisión de Capacitación, Educación y Cultura.  https://snt.org.mx/ccec/?page_id=19.  

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

22-mar-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Integración e líderes de proyecto para cada línea de acción del 
plan de trabajo de la Comisión. 

¶ Presentación de informe de resultados del Programa PCCAN 
2022 de la Red Nacional por una Cultura de la Transparencia. 

¶ Generar información de capacitados con datos de género. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

22-jun-23 2da. Sesión 
Ordinaria 

¶ Presentación de avances PCCCAN. Se impartieron talleres 
regionales de capacitación. Se envió programa de capacitación a 
SNT. 

¶ Se prospecta hacer un taller nacional de seguimiento octubre - 
noviembre 2023. 

¶ Propone la Comisionada del Rio invitar a las capacitaciones a OGL 
de estados que no forman parte de la Comisión de Capacitación. 

¶ Solicitar a entidades federativas información de capacitación 
realizada. 

¶ Aprobación del programa de capacitación PCCAN 2023. 

¶ Presentación de aula virtual de INFOEM en OGL Baja California. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

28-nov-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria  

¶ Aprobación del plan de trabajo de la comisión 2024.  

 
 
 
 
 
 
 

https://snt.org.mx/ccec/?page_id=19
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3- Comisión de Vinculación, Promoción, Difusión y Comunicación Social.  https://snt.org.mx/cvpdcs/?page_id=20. 

La Comisionada Amelia Lucía Martínez Portillo fungió como secretaria de esta comisión durante el año 2023 

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

16-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Toma de propuesta y ratifican a la Comisionada Amelia lucía 
Martínez Portillo como secretaria de la comisión. 

¶ Impulsar la traducción de los materiales del SNT en lenguas 
originarias. 

¶ Se aprueba el plan de trabajo de la Comisión. 

¶ Se elige la propuesta de logotipo para imagen institucional de la 
Comisión. 

¶ el 20 de enero se deben entregar las propuestas de actividades 
para las líneas de acción de PROTAI ς PRONADATOS entregadas 
a la comisión. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

20-abr-23 2da. Sesión 
Ordinaria 

¶ Se presenta el informe de actividades. 

¶ Se integró grupo de enlaces para apoyar en la difusión del 
programa PLAN DAI a través de los Organismos Garantes. 

¶ Se invita a los OGL al uso de los hashtags de identidad digital para 
redes sociales #vinculaciónSNT y de proyecto CINE-
CONVERSATORIO. 

¶ Se aprueba la propuesta para la generación de un manual de 
lenguaje ciudadano proyecto en el cual se invita a los OGL a 
colaborar con el desarrollo de contenidos. En la sesión se sumó 
al proyecto Chihuahua, INFOEM, Jalisco, Michoacán, Guerrero. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

07-jul-23 3ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Jornada Nacional de Transparencia Municipal. 

¶ Presentación del informe de trabajo realizado a la fecha de la 
sesión. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

https://snt.org.mx/cvpdcs/?page_id=20
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24-ago-23 4ta sesión 
ordinaria 

¶ Presentación de resultados de la autoevaluación en materia de 
protección de datos personales. 

¶ Aprobación del manual de lenguaje ciudadano en el cual 
ICHITAIP tuvo participación. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

09-oct-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presentación del documento orientador de identidad y 
ciudadanía digital. 

¶ Informe de la comisión. Repositorio de herramientas de 
comunicación. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

27-nov-23 2da. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Aprobación del plan de trabajo de la comisión. Amelia Lucía Martínez Portillo 

 
 
4- Comisión de Tecnologías de la Información y Plataforma Nacional de Transparencia https://snt.org.mx/ctipnt/?page_id=19.  

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

10-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Presentación y aprobación del plan de trabajo 2022-2023. 

¶ Estatus de incorporación a SICOM. 

¶ Estatus de activación de la herramienta de Portabilidad. 

Alexandro Sandoval en 
representación del Comisionado 
Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

 
 

5- Comisión de Archivos y Gestión Documental https://snt.org.mx/cagd/?page_id=20.  

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

29-mar-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Presentación del aplicativo de archivos y gestión documental / 
autodiagnóstico de gestión documental y archivos. Debe 
responderse por cada OGL. Se hará llegar usuario y contraseña. 

¶ Invitación a generar mesa de trabajo para la actualización del 
ABC de archivos, o generar otro documento relacionado: ABC de 

Amelia Lucía Martínez Portillo  

https://snt.org.mx/ctipnt/?page_id=19
https://snt.org.mx/cagd/?page_id=20
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términos archivísticos. La comisionada Amelia Lucía Martínez 
Portillo se suma a las mesas de trabajo. 

¶ Calendario de acompañamiento en jornadas de archivos y 
gestión documental. Chihuahua se postula para que sea incluido 
en la segunda vuelta de acompañamiento. 

¶ Presentación del diplomado en gestión documental y archivos. 
Chihuahua manifiesta interés para ser considerada para impartir 
el diplomado. Se precisa que para iniciar procedimiento se 
requiere una carta de intención para formalizar. se necesita 
hacer el nexo con alguna universidad.  

¶ Presentación de la guía para el cumplimiento de obligaciones de 
trasparencia en sujetos obligados municipales. 

¶ Participación con artículo para la revista SNT. 

¶ generar personaje que apoye la difusión del tema. 

08-jun-23 2da. Sesión 
Ordinaria 

¶ Chihuahua se suma al trabajo de elaboración del manual 
ilustrado de archivos.  

¶ Se propone fecha de capacitación en materia de archivos, 21 al 
24 de noviembre, como propuesta se contemplan 5 horas para 
el taller sea un solo día o 2 días según lo determine el Organismo 
Garante. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

12-oct-23 3ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Presentación del diagnóstico de Organismos Garantes Locales en 
materia de archivos. 

¶ Institucionalizar el proyecto del diplomado a través de la 
Comisión de Archivos - INAI ς AGN. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

05-dic-23 4ta. Sesión 
Ordinaria 

¶ Aprobación del plan de trabajo para 2024. Amelia Lucía Martínez Portillo 
 

 
 
 



  

нс 

6- Comisión de Gobierno / Estado Abierto y Transparencia Proactiva. https://snt.org.mx/cgatp/?page_id=19. 

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

25-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Se aprueba plan de trabajo 2022-2023. 

¶ Presentación de avances de la estrategia Abramos México: 
iniciará la segunda etapa donde se hará un a consulta pública, se 
distribuirá a través de enlace electrónico y se realizarán mesas 
técnicas con actores especializadas; la consulta abarcará de 
marzo a abril de 2023. Se integrará la información para generar 
la versión final de la política nacional en fechas de mayo - junio 
2023. 

¶ Lineamientos de gobierno abierto. 

¶ Avances de la iniciativa infraestructura abierta. Se realizarán 
reuniones individuales con los integrantes del reto para revisar 
avances. 

¶ Presentación de avances de la política de PLAN DAI. Proyecto 
plan DAI empresarial. 

¶ En asuntos generales se presenta proyectos impulsados desde el 
INFOCDMX. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

23-ago-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Aprobación de la Política Nacional de Datos Abiertos. Amelia Lucía Martínez Portillo 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://snt.org.mx/cgatp/?page_id=19
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7- Comisión de Derechos Humanos, Equidad de Género e Inclusión Social  https://snt.org.mx/cdhegis/?page_id=17.   

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

26-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

Presentación del plan de trabajo que incluye: 

¶ Implementar el enfoque de derechos humanos, igualdad de 
género e inclusión social. Socializar los documentos, presentar el 
buscador de género, presentación de guías orientadoras. 

¶ Apoyo a la difusión de materiales generados en lenguas madre. 

¶ Capacitación a sociedad y personal de OGL, generar código de 
ética en materia de género. 

¶ Se propone replicar la aplicación de accesibilidad INTEGRA 2. 

¶ Presentación de guía orientadora para personas migrantes. 

¶ Se enviará a los OGL las líneas específicas de los programas 
PROTAI ς PRONADATOS. 

Amelia Lucía Martínez Portillo 

11-abr-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Curso en el tema de Herramientas Técnicas y Metodológicas 
para Aplicación del Concepto de Género en Resoluciones. Se 
impartirán 2 cursos financiados por INAI, cupo máximo es 100 
personas por curso. 

¶ Socialización de las guías de inclusión social. 

María de Jesús González Moriel 
en representación de la 
Comisionada Presidenta Amelia 
Lucía Martínez Portillo 

 

8- Comisión de Indicadores, Evaluación e Investigación    https://snt.org.mx/ciei/?page_id=17. 
Comisionado Ernesto Alejandro de la Rocha Montiel en su calidad de Coordinador de la Comisión. 

Fecha Tipo de 
reunión 

Asuntos tratados Comisionado, Comisionada  
que atiende 

23-ene-23 1ra. Sesión 
Ordinaria 

¶ Presentación y aprobación del plan de trabajo de la Comisión. 

¶ Presentación y aprobación del calendario de evaluación de los 
programas nacionales del SNT 2022-2026 PROTAI ς 
PRONADATOS. 

Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

https://snt.org.mx/cdhegis/?page_id=17
https://snt.org.mx/ciei/?page_id=17
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22-mar-23 1ra. Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presentación de avances en la propuesta de modificación a los 
lineamientos técnicos generales. 

¶ Ruta crítica por seguir en el análisis de modificaciones a los 
lineamientos técnicos. 

¶ Presentación modelo de indicadores IT5 de ICHITAIP. 

Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

23-oct-23 2da.  Sesión 
Extraordinaria 

¶ Presentación de avances en el análisis de las propuestas y 
comentarios relativos a las modificaciones o adecuaciones a los 
Lineamientos Técnicos Generales, con corte al 17 de octubre de 
2023. 

¶ Informe de labores de la Comisión de Indicadores, Evaluación e 
Investigación. 

Ernesto Alejandro de la Rocha 
Montiel 

 

 

/haL{Lhb9{ ¦bL5!{ 

Fecha Tipo de 
reunión 

Comisiones  Asuntos tratados Comisionado, 
Comisionada  
que atiende 

02-mar-23 Sesión de 
trabajo 

Comisiones Unidas: 
1-Indicadores, Evaluación e 
investigación 
2-Jurídica de criterios y 
Resoluciones,  
3-Gobierno abierto y 
Transparencia Proactiva, 4-
Derechos Humanos, equidad de 
género e inclusión social,  

¶ Presentación del buscador de género. 

¶ Modificaciones a criterios de carga de 
información para lenguaje incluyente. 
Ejemplo Jefe por jefatura. 

¶ Pendiente la determinación de artículo 
transitorio para definir tiempos de 
implementación. 

¶ Información de resoluciones donde se 
contemple como obligación para los 

Ernesto Alejandro de la 
Rocha Montiel 
David Fuentes en 
representación de la 
Comisionada Amelia Lucía 
Martínez Portillo 
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5-Tecnologías de la información y 
PNT. 

OGL para que se capture si la resolución 
se realizó con perspectiva de género. 

¶ Se aprueba en lo general y en lo 
particular la propuesta de modificación 
de los lineamientos técnicos generales 
para la implementación del buscador de 
género. 
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ !ǎƝ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀǎƛǎǝƽ ŀΥ 

 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άaŞȄƛŎƻ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ !ƭƻƴǎƻ [ǳƧŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Lb!L Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ²нлсрCv    
 

 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ /5a·Σ Ŝƭ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлноΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǎƻǎǘǳǾƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ όLb!Lύ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ±нопŎȊȅ  

 

https://cutt.ly/W2065FQ
https://cutt.ly/V234czy


  

ом 

  
 

 
9ǾŜƴǘƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ !ƭƻƴǎƻ [ǳƧŀƳōƛƻ 

ŘŜ Lb!LΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо¸.фƛ¦WΦ  
 

  
 

https://bit.ly/3YB9iUJ


  

он 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ IŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ άaŜŎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ό/b¦//ύ Ŝƴ 
aŞȄƛŎƻέ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό¦{!L5ύ ȅ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀ 5ǊƻƎŀ ȅ 5Ŝƭƛǘƻ ό¦bh5/ύΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ L/IL¢!Lt ŦƻǊƳƻ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

 
9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ŀƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tŀǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ом hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΤ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ǎƛŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ŜǾŀƭǳŀŘŀΦ 9ƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŀōŀǊŎƽ о ŜǘŀǇŀǎΥ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ м ȅ о Ŝƭ L/IL¢!Lt ŦǳŜ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ vǳƛƴǘŀƴŀ wƻƻ ȅ ŘŜ ¸ǳŎŀǘłƴ ǊŜǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ŜǘŀǇŀ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻ ȅ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ 
нлнм ȅ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 

 
[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ L/IL¢!Lt ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻǎƛǝƻ /h±L5Σ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǵǝƭΦ 

 
9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ ƭŀ /b¦//Τ ŀŘŜƳłǎ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ¸фƎ!ƭǇDΦ 

 

  
 

https://cutt.ly/Y9gAlpG?fbclid=IwAR1ISLiXZqkuKrAu3J_HK-_X_f09rB98AYR7LrrEftLzGCoy7H5coovEMDQ


  

оо 

/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ ŎŜǊǊƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ό{b¢ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǘǳǾƻ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƭ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪфȅ/Cп{Φ 

 

 
 
9ƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {b¢Σ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ǇǊŜǎƛŘƛƽ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ 
ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΦ  

 

https://cutt.ly/k9yCF4S?fbclid=IwAR3WtBgYSxWq2o--2lzyX2RMETuCySMS2wTK7m1Bx7_tNRxX3fGIL1cuIPk


  

оп 

9ƭ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ tƭŀƴ 5!LΦ 9ƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ t[!b 5!LΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŦǳŜ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ [ǳƛǎ DǳǎǘŀǾƻ tŀǊǊŀ bƻǊƛŜƎŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {b¢Σ ŀǎƝ 
ƳƛǎƳƻ ǘǳǾƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻΣ DƻōƛŜǊƴƻ !ōƛŜǊǘƻ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ Lb!LΣ !ŘǊƛłƴ !ƭŎŀƭł aŞƴŘŜȊΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпмǇȊфƧvΦ  

 

   
 
 [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ 
ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ Lb!L ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻŎǘǳōǊŜ нлнмπǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлннΦ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ L/IL¢!Lt Ŝƴ 
ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ [ŀōƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
Ŝǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŞǎǘŜ jǊƎŀƴƻ DŀǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ό{b¢ύ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŎǳƳǇƭƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ŀƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊΦ 9ǎǘŜ ŀŎǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜƭ 
{ŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪп¢hLƻƘΦ 
 

https://bit.ly/41pz9jQ
https://cutt.ly/k4TOIoh?fbclid=IwAR2jQA2Y0xcDVnnIUFB5ZgpHV20vh2ckHpl8dENNQ0FYi9ImAzxvi5kqLQY


  

ор 

      
 
 tǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
!ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {b¢Σ ǾƝŀ ŜƴƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 
ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ !ŎǳƷŀ [ƭŀƳŀǎΣ ǉǳƛŜƴ Ŝƴ ŜǎŜ ŘƝŀ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǎǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ Lb!LΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκōпоǊDǿǘΦ 
 

       
  
 5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ LbCh9a ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ му ŘŜ 
ƳŀȅƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ LbCh9a DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŀƳƝǊŜȊ tŜƷŀΣ ǉǳƛŜƴ ƘƛȊƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǳƭŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

https://cutt.ly/b43rGwt?fbclid=IwAR17KQKekyNo-sB5QC5Hn9FbyWENY6hMcHLMo27hOBs6TYHSzG_pHzkWiLA


  

ос 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŀǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƝ ǘŜƴƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоǇƪōǿǾ¦  κ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκaсbфрǾ¦Φ  
 

  
 

9ƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜ L/IL¢!LtΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά.ŀǘŀƭƭŀǎΣ ŘŜǊǊƻǘŀǎΣ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎΣ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ǘǊŀȊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΥ ! Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ нллнπ
нлннϦΣ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ ǉǳƛŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΤ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
!ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {b¢Σ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ [ŀǳǊŀ [ƛȊŜǘƘ 9ƴǊƝǉǳŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΤ Ŝƭ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀ hǎŎŀǊ DƻƴȊłƭŜȊ [ǳƴŀΣ Ŝƭ /Ǌƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ wǳōŞƴ .ŜƭǘǊłƴ !ŎƻǎǘŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƭŀ 5ǊŀΦ bƻǊƳŀ WǳƭƛŜǘŀ ŘŜƭ wƛƻΣ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ Lb!LΣ ȅ Ŝƭ aǘǊƻΦ WŀǾƛŜǊ !ŎǳƷŀ [ƭŀƳŀǎΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκптфȅƎȊw κ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκфǿǿƻ!ǳŦCΦ 
 

https://bit.ly/3pkbwvU
https://cutt.ly/M6N95vU
https://bit.ly/479ygzR
https://cutt.ly/9wwoAufF?fbclid=IwAR3kvGNdCqKvx4PcfQ3UWlM8z6PUhFyhw6RMPg5W9SgfPO5ubCerQH3PjYc


  

от 

  
 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ [ŀǳǊŀ [ƛȊŜǘƘ 
9ƴǊƝǉǳŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊƻƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ оǊŀΦ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǊŀǾŀƴŀ !ǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻ ǇǊłŎǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŘƻǎŎƛŜƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƭǿǿǇōƳǿŜΦ  

 

 
 

https://cutt.ly/lwwpbmwe


  

оу 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 
Ŏƻƴ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ пǘƻΦ CƻǊƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ WǳǊƝŘƛŎŀΣ ŘŜ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ 
ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ ƭŀ /ŘΦ 5Ŝ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ b[Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎΣ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀǊƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀƴΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƭǿȅwwпŜȅΦ 

 

  
 
9ƭ мл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ Ϧ/ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 

ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎέ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ¢ŀƳǇƛŎƻΣ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 9ƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ά[ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǘǊŀƧƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎέΦ   ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκŦǿƛIǘtō5Φ  

 

https://cutt.ly/lwyRR4ey
https://cutt.ly/fwiHtPbD


  

оф 

  
 
9ƭ мм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ L/IL¢!Lt ǎŜ ǎǳƳŀ ŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

{ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ о /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb!LΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпрǳǘDǳŎΦ   

 
5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ  
 

/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ мф ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ 
у ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ όL/IL¢!LtύΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ό¦wbύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ όLb!Lύ ȅ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ό!DbύΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳǊƎŜ Ŝƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {b¢Σ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Lb!L ȅ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀ 
ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǘǳǾƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ Lb!L WƻǎŜŬƴŀ wƻƳłƴ ±ŜǊƎŀǊŀΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ Lb!L bƻǊƳŀ WǳƭƛŜǘŀ ŘŜƭ wƛƻ ±ŜƴŜƎŀǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
!ǊŎƘƛǾƝǎǝŎƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ aƛǊŜȅŀ vǳƛƴǘƻǎΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ [ŀǳǊŀ 
[ƛȊŜǘƘ 9ƴǊƝǉǳŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ Ŝƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ¦wb /ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ aƻƴǝƧƻΣ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 9Ǿŀ DŀǊŎƝŀ ȅ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΦ ƘǧǇǎΥκκƭŎΦŎȄκYψŘ/о.Φ   
 

https://bit.ly/45utGuc
https://lc.cx/K_dC3B
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎέΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎΣ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜΣ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ά5ǊΦ LƎƴŀŎƛƻ /ƘłǾŜȊέ ŘŜ ƭŀ ¦b!aΣ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκȊǿŦ.Ǌǿс±Φ  
 

   
 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Lb!L ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ нлно ά!ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎέΦ  9ƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

https://cutt.ly/zwfBrw6V
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ƎŀǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀƴ Ŝƴ /5a· Ŝƭ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκƎƘŘǾŦΦ  

 

 
 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŬǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƳŜǎŜǎ ǇŀǎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ 
[ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άwŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎΥ hǊƝƎŜƴŜǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎƳƻ ƎǊłŬŎƻέΣ ƻōǊŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 
όLbCh/5a·ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ [ŀǳǊŀ 9ƴǊƝǉǳŜȊΣ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ [ƛōǊƻΣ CL[ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ Lb!LΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪǿhbƛ¸мǊΦ  

 

  

https://n9.cl/ghdvf
https://cutt.ly/kwONiY1r
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2.4 PARTICIPACIÓN EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS DEL SNT 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ twh¢!L ς twhb!5!¢h{ 
 

9ƴ нлнн ŜƴǘǊƽ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ twh¢!L ς twhb!5!¢h{Σ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ōǳǎŎŀΣ ǾƝŀ twh¢!L ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΤ ȅ ǾƝŀ 
twhb!5!¢h{ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

 
[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƧŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ 

ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ twh¢!L нлннπнлнс ŜǎΥ 
 
9ƧŜ мΦ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 
9ƧŜ нΦ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
9ƧŜ оΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ 

оΦмΦ 9ǎǘŀŘƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ 
оΦн DƻōƛŜǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
оΦо ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀΦ 
оΦп {Lth¢ ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀύ 
оΦр 5ŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

9ƧŜ пΦ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŀƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 
9ƧŜ рΦ !ŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ !Φ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ .Φ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ /Φ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 



  

по 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ twhb!5!¢h{ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƧŜǎΥ  
 
9ƧŜ мΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜȄƛŎŀƴŀΦ 
9ƧŜ нΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ !w/h ό!ŎŎŜǎƻΣ wŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴΣ /ŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ȅ hǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎύ ȅ ŘŜ 
tƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
9ƧŜ оΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
9ƧŜ пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ό{D{ύΦ 
9ƧŜ рΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
9ƧŜ сΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎΦ 
9ƧŜ тΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
9ƧŜ уΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
9ƧŜ фΦ !ŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ !Φ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ .Φ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 
9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ /Φ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
 
!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ L/IL¢!Lt ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ пмм ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 
 

AÑO PROTAI PRONADATOS AMBOS TOTAL ACCIONES 

2018 42 49 11 102 

2019 42 49 11 102 

2020 38 49 10 97 

2021 46 53 11 110 

total 168 200 43 411 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 



  

пп 

9ƴ нлно Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ул ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 
ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ŜƴƭŀŎŜǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {LtwhbΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

 
 

AÑO PROTAI PRONADATOS TOTAL ACCIONES 

2022 En proceso de reorganización por parte de SNT 

2023 62 18 80 

 
9ƴ twh¢!L ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ п ŜƧŜǎΥ 
 

PROTAI 

Eje 2023 

Archivos y Gestión Documental. 15 

Derecho de Acceso a la Información. 22 

Políticas de Transparencia: Estado Abierto, Gobierno Digital, 
Transparencia Proactiva, SIPOT y Datos Abiertos. 

20 

Actividad Materialmente Jurisdiccional de los Organismos Garantes. 5 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ twhb!5!¢h{Σ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ Ŏƻƴ му ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƧŜǎΥ 
 

PRONADATOS 

Eje 2023 

Educación y cultura de protección de datos personales entre la 
sociedad mexicana. 

7 

Ejercicio de los derechos ARCO (Acceso, Rectificación, Cancelación y 
Oposición al tratamiento de datos personales) y de Portabilidad. 

2 



  

пр 

Estándares nacionales, internacionales y buenas prácticas en la 
materia. 

1 

Monitoreo, seguimiento, y verificación de metas. 1 

Acciones preventivas en materia de protección de datos personales. 2 

Actividad Materialmente Jurisdiccional de los Organismos Garantes. 5 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜΦ  
 
 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƭŜǾƽ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇƭłǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 9ǎǘŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ т ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ 
tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мпл ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ [ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ά9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ǿŀȅŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛǊ ŀǎƝ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎέΦ 9ǎǘŀ ǇƭłǝŎŀ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ /ƭŀǳŘƛŀ 9ƭŜƴŀ aŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƻōŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ό{b¢ύΦ ƘǧǇǎΥκκƭŎΦŎȄκ¢.9р±/Φ 
 

   
 

https://lc.cx/TBE5VC


  

пс 

tƭŀƴ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όt[!b 5!Lύ 
 

9ƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό5!Lύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎŜ ŜƴǎŜƷŀΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ȅ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻΤ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 
9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όt[!b 5!Lύ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŏǳȅƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό5!Lύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƎǳǊŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ 5!LΣ Ŏǳȅŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜΦ 

 
9ƴ нлно Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ όLb!LύΦ  

 
9ƭ нл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ tƭŀƴ 5!LΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀǊƻƴ мн ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ мн ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ пǘŀΦ wŜŘ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tƭŀƴ 5!LΣ ŦǳŜ ǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ 
aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΤ WŀƛƳŜ [ǳŎƛŀƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ /ƘłǾŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΤ WŀƛƳŜ !ōǊŀƘŀƳ /ŜǊŘƛƻ aƻƛǎŞǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŘŜƭ Lb!LΤ ŎƻƳƻ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊ 
ŬǊƳŀǊƻƴ !ǊƳŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ /ǳŜǾŀǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /!b!/Lb¢w! /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκплǿŀл¦ǎΣ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκуофŀwtƪΦ 

https://bit.ly/40wa0Us
https://cutt.ly/839aRPk?fbclid=IwAR3bNhIkW3XoerYUOEd-iFz4GTB-Jw1Pa2UHhcWctYAVGcF91T02LSUSPvU
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! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝƭ му ȅ мф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 

Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ нлно ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ Řƛƻ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5!LΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпм{½¢Y.Φ 
 

        
 

LƴƛŎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ мн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΣ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ мо ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ мпс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 5!LΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜŘŜǎ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŦƻŎƽ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΣ ǉǳŜ 
ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ōƛŜƴ ŜǎǘŞƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŦǳŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ !ǘŜƴŘƛƽ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ LƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ !ŎŀŘŞƳƛŎŀΣ !ǳǘƻŜƳǇƭŜƻ ȅ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ 

https://bit.ly/41SZTKB
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9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΥ 
 

Datos de los asistentes al evento de socialización 

N°. de 
evento 

Entidad 
Federativa 

Municipio Fecha Hora Nombre del facilitador Dirección SIDE Asistentes 

1 Chihuahua Juárez 12-jun-23 12:00 Andrés Martínez  Instituto de Innovación y 
Competitividad 

5 

2 Chihuahua Chihuahua 16-jun-23 12:00 Karina Chávez CODECH 9 

3 Chihuahua Chihuahua 19-jun-23 10:30 Mexitli Belem Bravo Cruz Dirección de Minería 14 

4 Chihuahua Casas 
Grandes 

20-jun-23 11:00 Liliana Soto Fomento al Desarrollo 
Artesanal 

12 

5 Chihuahua Chihuahua 28-jun-23 09:00 Carlos Prado Dirección de Economía Social 10 

6 Chihuahua Chihuahua 28-jun-23 12:00 Joaquín Márquez Murga ICATECH 4 

7 Chihuahua Chihuahua 30-jun-23 09:00 Diana Delgado INADET 5 

8 Chihuahua Chihuahua 11-jul-23 09:00 Lucía Jimenez ICATECH 10 

9 Chihuahua Chihuahua 11-jul-23 12:00 Lucía Jimenez ICATECH 11 

10 Chihuahua Chihuahua 07-ago-23 09:00 Joaquín Márquez Murga ICATECH 8 

11 Chihuahua Chihuahua 16-ago-23 08:30 Hania Vázquez Dirección de Emprendimiento  20 

12 Chihuahua Chihuahua 28-ago-23 10:00 Sonia Carrasco Dirección de Vinculación 30 

13 Chihuahua Chihuahua 30-ago-23 17:00 Humberto Meléndez Dirección de Industria 8 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 
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ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ нлмфπнлноέ 
 
 5ŀŘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t[!b 5!LΣ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǘǳǾƻ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ 
tƻǊǝƭƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 5!L ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ŦƻǊƳŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκǿǉƘƻƎΦ 
 

 

https://n9.cl/wqhog
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 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ  ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t[!b 5!L Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀƭ ǎŜǊ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΤ ŀǎƝΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ нлноΣ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Lb!LΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ άIƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 5!LΣ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴέ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L/IL¢!Lt 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 5!LΦ ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκнōȄŜȄΦ 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

https://n9.cl/2bxex
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оΦ ±Lb/¦[!/Ljb Lb¢9wLb{¢L¢¦/Lhb![ 59[ L/IL¢!Lt 
  



  

рн 

оΦм   /hb±9bLh{ {LDb!5h{ thw 9[ L/IL¢!Lt 5¦w!b¢9 9[ !eh нлно 
 
 9ƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ŀǇŀǊǘŀŘƻ .Σ ŦǊŀŎŎƛƽƴ · ƛƴŎƛǎƻǎ ōΣ ŎΣ Ř ȅ ŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǘǳǘŜƭŀΦ  
 
 tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀǇǊƻōƽ ŎŜƭŜōǊŀǊ но ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 

1- ICHITAIP ς Asociación de Comerciantes del Centro (COCENTRO) 

2- ICHITAIP ς Colegio de Bachilleres de Chihuahua (COBACH) 

3- ICHITAIP ς Universidad Autónoma de Ciudad Juárez (UACJ) 

4- ICHITAIP ς Iluminemos de Azul A.C. 

5- ICHITAIP ς Poder Judicial del Estado de Jalisco 

6- ICHITAIP ς Universidad Tecnológica de Parral 

7- ICHITAIP ς Secretaría de la Función Pública 

8- ICHITAIP ς Universidad Tecnológica de Camargo 

9- ICHITAIP ς Instituto Chihuahuense de las Mujeres 

10- ICHITAIP ς Municipio de Ignacio Zaragoza 

11- ICHITAIP ς Municipio de Gómez Farías 

12- ICHITAIP ς Comisión Estatal de Derechos Humanos 

13- ICHITAIP ς Tribunal Estatal Electoral 

14- ICHITAIP ς Instituto Estatal Electoral 

15- ICHITAIP ς CONFIO A.C. 

16- ICHITAIP ς Universidad Regional del Norte 

17- ICHITAIP ς Municipio de Hidalgo del Parral 

18- ICHITAIP ς Instituto Chihuahuense de Educación para Adultos (ICHEA) 

19- ICHITAIP ς Municipio de Juárez 



  

ро 

20- ICHITAIP ς Municipio de Cuauhtémoc 

21- ICHITAIP ς Centro de Liderazgo y Desarrollo Humano (CELIDERH) 

22- ICHITAIP ς SNT  

23- ICHTAIP - INFOCDMX 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 
L/IL¢!Lt ς /h/9b¢wh 
 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ wƛŎŀǊŘƻ tŜǊŜŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ /h/9b¢wh /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊƭƻǎ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όtƭŀƴ 5!LύΣ ǉǳŜ Ŝƴ нлно ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǎǳǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ L/IL¢!Ltπ
/h/9b¢whΦ [ŀ ŬǊƳŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ 
aƻƴǝŜƭΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоƭȊ½±ŀо κ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκbо{!фƎaΦ 

 

    

https://bit.ly/3lzZVa3%20/
https://cutt.ly/N3SA9gM?fbclid=IwAR1-RuvBRMu74IY65vlgRwT9_mng67scA_RiM0essajmsNA_y8KOomSW2D0


  

рп 

L/IL¢!Lt ς /h.!/I 
 
 9ƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ  ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ wŜȅŜǎ IǳƳōŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ 
aǳƷƻǎ ȅ Ŝƭ !ōƻƎŀŘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /h.!/I WŜǎǵǎ CŜǊƴłƴŘŜȊ ½ŀƳƻǊŀΣ ǎŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǇƭłǝŎŀǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΤ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Lb¢9Dw!πн ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκaо½ǳŦŎр κΣ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоYнǊǿYƳΦ  
 

 
 

 
L/IL¢!Lt ς ¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha! 59 /5Φ W¦#w9½ 
  

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ǊŜƴƻǾŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻΣ wŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴΣ /ŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴΣ hǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ tƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ Ŝƭ с ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŘΦ 
WǳłǊŜȊ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ !Ƴōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ 

https://cutt.ly/M3Zufc5%20/
https://bit.ly/3K2rwKm


  

рр 

wŜŎǘƻǊ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ /ŀƳŀǊƎƻ bŀǎǎŀǊΣ ȅ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ 
Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ ŦǳƴƎƛƽ ŎƻƳƻ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊΦ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκму!ƴYǾƎΦ 

 

   
 
 
L/IL¢!Lt ς L[¦aLb9ah{ 59 !½¦[ !Φ/Φ 
 

9[ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ άLƭǳƳƛƴŜƳƻǎ 
ŘŜ !ȊǳƭέΣ tŀƻƭŀ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ hŀȄŀŎŀΣ ŬǊƳŀǊƻƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ 
ǇƭłǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ L/IL¢!Lt ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǝǎǘŀ ό¢9!ύΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ƛƭǳƳƛƴƽ ŘŜ ŀȊǳƭ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀǳǝǎƳƻΦ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκплǎIwhƘΦ 

 

https://cutt.ly/18AnKvg
https://bit.ly/40sHROh
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L/IL¢!Lt ς th59w W¦5L/L![ 59[ 9{¢!5h 59 W![L{/h 
 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ Ŝƭ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ WŀƭƛǎŎƻΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ǎǇƛƴƻǎŀ [ƛŎƽƴ ȅ [ǳƛǎ 9ƴǊƛǉǳŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ 
LōŀǊǊŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŬǊƳŀǊƻƴΣ Ŝƭ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŞǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ǊŜŎƛōƛǊł ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ά9ƭƛŘŀ WǳŘƛŎƛŀƭέΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴƻƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻ ŘŜ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ jǊƎŀƴƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ aǘǊƻΦ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘłǾŜȊ 
!ƭƳŀŘŀ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ WǳǊƝŘƛŎŀ YŀǊƭŀ LǊŜƴŜ wƻǎŀƭŜǎ 9ǎǘǊŀŘŀΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκǾтD¸уIWΦ 

 

https://cutt.ly/v7GY8HJ


  

рт 

  
 
 

L/IL¢!Lt ς ¦bL±9{L5!5 ¢9/bh[jDL/! 59 t!ww![ 
 

9ƭ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ 
aƻƴǝŜƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ L/IL¢!LtΤ ȅ ƭŀ [ƛŎŘŀΦ !ƴƴŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘłǾŜȊ aŀǘŀ  ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ¦¢ tŀǊǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƛƎƴŀǊƻƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 
/ƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ L/IL¢!Lt ȅ ¦¢ tŀǊǊŀƭ ǝŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪтлоbǇмΦ 

 

https://cutt.ly/k703Np1?fbclid=IwAR07pUQ81Ay5HPJAARSLCc2ut51WuNR1DD3czK_0BRPJo_LrTejuKzE2Gk8


  

ру 

   
 
L/IL¢!Lt ς {9/w9¢!wN! 59 [! C¦b/Ljb t¨.[L/! 
 
 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aŀǊƝŀ 
ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ #ƭǾŀǊŜȊ IǳǊǘŀŘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ Ŝƭ му ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ ŀƷƻΣ 
ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Lb¢9Dw!πнΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿŜōΣ ƛƴǎǘŀƭłƴŘƻƭŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ{тпƛ½ǊtΦ 
 

https://cutt.ly/S74iZrP?fbclid=IwAR2HoJemHOEIg-J1rWmu6xzE7kqnaK2sJtLDM_I2svzP5Oq0z1v7RukJjw8


  

рф 

  
 

 
L/IL¢!Lt ς ¦¢ /!a!wDh 
 
 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ŀƳŀǊƎƻΣ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
!ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ¦¢ /ŀƳŀǊƎƻ WƻǎŞ Wǳƭƛƻ IǳŜǊǘŀ IŜǊǊŜǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƛƎƴŀǊƻƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ Ŝǎ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκппƧ.нƪȊ  

  
 

https://bit.ly/44jB2kz


  

сл 

L/IL¢!Lt ς L/Ia¦W9w9{ 
 

9ƭ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǇƻǊ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ bŜȅǊŀ DŜƻǊƎƛƴŀ wŜƎŀƭŀŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊΦ 9ǎǘŜ ŀŎǘƻ ŦǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ aŀƎƛǎǘǊŀŘŀ wƻȄŀƴŀ DŀǊŎƝŀ aƻǊŜƴƻΣ ȅ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƴǎŜƧŜǊŀ ¸ŀƴƪƻ 5ǳǊłƴ tǊƛŜǘƻΦ  /ƻƴ ŜǎǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎƛǝƻǎ ǿŜōΣ 
ŘƛǎŜƷŀŘŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀ /9!LtΣ Lb¢9Dw!πнΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǾƛǎǳŀƭΦ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκǎǿǉYŘл¢ƛΦ 

  

   
 
L/IL¢!Lt ς /95I ς L99 ς ¢99 
 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ L/IL¢!t ŬǊƳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Lb¢9Dw!πнΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΦ !ǎƝ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ мл ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ ƭŀ ŬǊƳŀ Ŏƻƴ р 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΥ  Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
/ŘΦ WǳłǊŜȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŀǊǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ŀƳŀǊƎƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DƽƳŜȊ CŀǊƝŀǎΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb¢9Dw!πн Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ   
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ·ǿǊ/ƻō/{   κ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо¸Ŝуƛ·9 κ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκYǿǘōƻbǿȊ  κ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ¦ǿǘLvсǘǎΦ 

https://cutt.ly/swqKd0Ti
https://cutt.ly/XwrCobCS
https://bit.ly/3Ye8iXE
https://cutt.ly/KwtboNwz
https://cutt.ly/UwtIQ6ts


  

см 

    
 
 
L/IL¢!Lt ς /hbCLh !Φ/Φ 
 

9ƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ [ƛŎΦ 9ƴǊƛǉǳŜ !ƭōŜǊǘƻ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ .ƻǘŜƭƭƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ /hbCLh !Φ/ΦΣ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ L/IL¢!Lt ȅ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƎǊŜƳƛŀŘƻǎ ŀ /hbCLh !Φ/Φ  

 

  
 



  

сн 

L/IL¢!Lt ς ¦bL±9w{L5!5 w9DLhb![ 59[ bhw¢9 
  

9ƭ мп ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎΣ ǎŜ ŬǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ L/IL¢!Lt ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ bƻǊǘŜΤ [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ /ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ aƻƴǝƧƻΣ ŬǊƳŀǊƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜǊł Ŝƭ ά5ƛǇƭƻƳŀŘƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀǘǊŀƝŘƻ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо5±ƭр±IΦ 

 

  
 
L/IL¢!Lt ς a¦bL/LtLh 59 IL5![Dh 59[ t!ww![ 
 

 [ŀ ŎƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ ǇƻǊǝƭƭƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ L/IL¢!LtΦ !ƭ ŬǊƳŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 
ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 
DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀΣ Lb¢9Dw!πнΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǎŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŘΦ 5Ŝ tŀǊǊŀƭΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκфǿŦ¦Ƨ5ƎYΦ 

https://bit.ly/3DVl5VH
https://cutt.ly/9wfUjDgK?fbclid=IwAR0GHN45jy_JDLd-EUZ3pXA1bkHfkd_x9d_xjl4Dwn1t5-mxvMyYPP-Tzzw


  

со 

  
  
L/IL¢!Lt ς L/I9! 
 

9ƭ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ L/IL¢!LtΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ 
aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ όL/I9!ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻŦΦ aŀǊƛƻ 9ōŜǊǘƻ WŀǾŀƭŜǊŀ [ƛƴƻΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκǊǿƎŎȅŘо5Φ 
 

   
 

https://cutt.ly/rwgcyd3D


  

сп 

L/IL¢!Lt ς a¦bL/LtLh 59 /5Φ W¦#w9½ 
 
 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ пǘƻΦ CƻǊƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǎŜ ŬǊƳƽ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀΣ ǊŜŎƛōƛǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Lb¢9Dw!πн ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜōΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ L/IL¢!Lt 
ȅ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŘΦ WǳłǊŜȊΦ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŦǳŜ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ L/I¢!Lt !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŘΦ WǳłǊŜȊΣ IŞŎǘƻǊ wŀŦŀŜƭ hǊǝȊ hǊǇƛƴŜƭΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ/ǿƘǉǉпǾYΦ  
 

   
 
L/IL¢!Lt ς /9[L59wI 
 

/ƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ƭŀȊƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀƴΣ Ŝƭ п ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ IǳƳŀƴƻ ό/9[L59wIύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀǾƛŜǊ !ǊǊŜƻƭŀ /ǊǳȊΦ  ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκмƧƎȊǊΦ  
 

https://cutt.ly/Cwhqq4vK
https://n9.cl/1jgzr


  

ср 

  
 

 
L/IL¢!Lt ς {b¢ 
 

9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜ L/IL¢!LtΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŬǊƳƽΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ нт 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άwŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9Ǌŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΦ hǊƝƎŜƴŜǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΦ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎƳƻ ƎǊłŬŎƻέΦ  ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκȅрǇƭнΦ  

 

  
 
 

https://n9.cl/y5pl2


  

сс 

L/IL¢!Lt ς LbCh/5a· 
 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ ǎŜƛǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ Ƴłǎ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ όLƴŦƻ 
/5a·ύ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ό{L±9wύΦ ƘǧǇǎΥκκƴфΦŎƭκоŧоŦΦ  

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://n9.cl/3fb3f


  

ст 

оΦн !/¢L±L5!59{ w9![L½!5!{ ! t!w¢Lw 59 [h{ /hb±9bLh{ CLwa!5h{ 9b нлно 
 

/ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно 

!ƭƛŀƴȊŀ ŎƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ  !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ ό/h/9b¢whύ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

{Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀ 
/h/9b¢whΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜǊ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ тƳƻ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǘǳǘŜƭŀ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

/h.!/I LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ  
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎнлмуΦŎƻōŀŎƘƛƘΦŜŘǳΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ  
{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ά9ǊŜǎ ƭƻ ǉǳŜ tǳōƭƛŎŀǎέ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ CŜōǊŜǊƻ нлноΦ 

¦!/W LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

{ƛƎƴŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
{ǳōŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 9ƴ ŜǎǇŜǊŀ 
ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΦ 

LƭǳƳƛƴŜƳƻǎ ŘŜ !Ȋǳƭ !/ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ǎǳƳƽ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ LƭǳƳƛƴŜƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
!ǳǝǎƳƻ ƛƭǳƳƛƴŀƴŘƻ ŘŜ ŀȊǳƭ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ  
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊƽ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇŀƴŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ нлноΦ 

tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ 
WŀƭƛǎŎƻ 

¦ǎƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 9ƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƛŎŀǎΦ 

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ L/IL¢!LtΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŀǊǊŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǘǇŀǊǊŀƭΦŜŘǳΦƳȄκ  

https://apps2018.cobachih.edu.mx/index.php
http://www.utparral.edu.mx/
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{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκǎŜŎǊŜǘŀǊ҈/о҈!5ŀπŘŜπƭŀπ
ŦǳƴŎƛ҈/о҈.оƴπǇ҈/о҈.!ōƭƛŎŀ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 
/ŀƳŀǊƎƻ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

9ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ нлноΦ 
 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀǎ 
aǳƧŜǊŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǝǘǳǘƻŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜŘŜƭŀǎƳǳƧŜǊŜǎΦƎƻōΦƳȄκ  

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ 
½ŀǊŀƎƻȊŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

{ƛƎƴŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴǘŜ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ 
¢ƛŜƴŜƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 9ƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǘŜΦ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DƽƳŜȊ 
CŀǊƛŀǎ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκƳǳƴƛŎƛǇƛƻƎƻƳŜȊŦŀǊƛŀǎΦŎƻƳκ  

/95I LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκƛŜŜŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄκ  

¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄκ  

/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ !Φ/Φ 
ό/hbCNhύ 

/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀƴ Φ 

{ƛƎƴŀŘƻΣ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ /hbCNh ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ L/IL¢!Lt Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ нлноΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ bƻǊǘŜ 

{ŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

{ƛƎƴŀŘƻΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀƴ ǇŀǊŀ 

https://www.chihuahua.gob.mx/secretar%C3%ADa-de-la-funci%C3%B3n-p%C3%BAblica
https://www.chihuahua.gob.mx/secretar%C3%ADa-de-la-funci%C3%B3n-p%C3%BAblica
https://www.institutochihuahuensedelasmujeres.gob.mx/
https://municipiogomezfarias.com/
https://ieechihuahua.org.mx/
https://www.techihuahua.org.mx/
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9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
!Řǳƭǘƻǎ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ 
ƳŀƴŜƧŀƴΦ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳŀǊŜȊΦƎƻōΦƳȄκ  

/9[L59wI /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀƴΦ 

{Ŝ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭƭŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇŀǊǝǊ ǇƭłǝŎŀ ŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ 
ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Lb¢9Dw!πнΦ 

{Ŝ ŜƭŀōƻǊƽ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǎƛƎƴƽΦ 
¢ƛŜƴŜƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 9ƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǘŜΦ 

 
 
 
оΦо {L{¢9a! 9{¢!¢![ !b¢L/hww¦t/Ljb  
 
 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±L ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ L/IL¢!Lt Ŝǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ό{9!ύΤ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ /ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ WǳŘƛŎŀǘǳǊŀΣ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Şǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊΦ 
 
 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ tƭŜƴƻΣ Ŝǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ jǊƎŀƴƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΤ ŞǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 9ǎǘŀǘŀƭΦ  
 
 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎŜ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ȅ ŘŜƭ jǊƎŀƴƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀǎΥ  
 
 
 

https://www.juarez.gob.mx/
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Sesiones del Comité Coordinador 

Número de sesión  Fecha  

Primera Sesión Ordinaria 20 de enero 

Segunda Sesión Ordinaria 17 de febrero 

Primera Sesión Extraordinaria 27 de febrero 

Segunda Sesión Extraordinaria 6 de marzo 

Tercera Sesión Ordinaria 24 de marzo 

Cuarta Sesión Ordinaria 21 de abril 

Quinta Sesión Ordinaria 19 de mayo 

Sexta Sesión Ordinaria 23 de junio  

Séptima Sesión Ordinaria 14 de julio 

Novena Sesión Ordinaria 22 de septiembre 

Décima Sesión Ordinaria 27 de octubre 

Décimo primera Sesión Ordinaria 13 de diciembre 

 

Sesiones del Órgano de Gobierno 

Número de sesión Fecha 

Primera Sesión Ordinaria 23 de enero 

Segunda Sesión Ordinaria 30 de marzo 



  

тм 

Tercera Sesión Ordinaria 19 de mayo 

Cuarta Sesión Ordinaria 27 de julio 

Quinta Sesión Ordinaria 22 de septiembre 

Sexta Sesión Ordinaria 13 de diciembre 

 
9ƭ L/IL¢!LtΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ  !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ ǇƻǊǝƭƭƻΣ Řƛƻ ǎǳ Ǿƻǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ 
ŬǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ CƛǎŎŀƭƝŀ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ [ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ²соŎƳс[Φ 
 

   
 
 
 
 
 

https://cutt.ly/W63cm6L
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оΦп /hb{9Wh 9{¢!¢![ 59 a9Whw! w9D¦[!¢hwL! 
 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ aŜƧƻǊŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ млΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·LL ȅ мм ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƳƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǾƻǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀΦ 

 
9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aŜƧƻǊŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aŜƧƻǊŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǎƛƽƴ CŜŎƘŀ 

±LL м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ нлно όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύ 

±LLL мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ όǾƛǊǘǳŀƭύ 

 
 
оΦр !/¢L±L5!59{ 59[ t[9bh 9b w9tw9{9b¢!/Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tƭŜƴƻΣ 
ŀǝŜƴŘŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  9ǾŜƴǘƻǎΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭƻǎ 
/ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǎŜƎǵƴ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŜƴƻΦ  

 
5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ /5a·Σ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ όLb!LύΣ .ƭŀƴŎŀ [ƛƭƛŀ 
LōŀǊǊŀ /ŀŘŜƴŀΣ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ DŀǊŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ǊŜǳƴƛƽƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлноΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ±нопŎȊȅΦ 

https://cutt.ly/V234czy


  

то 

 

  
 
/ƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 5ǊΦ WŜǎǵǎ DǳŜǊǊŜǊƻΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ [ƛŎΦ 5ŀǾƛŘ CǳŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ WǳǊƝŘƛŎŀ [ƛŎŘŀΦ YŀǊƭŀ wƻǎŀƭŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊƽΣ Ŝƭ 
нс ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΦ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκрфvǘ.ƴōΦ 

 
 

 
[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŜƴŎŀōŜȊƽ Ŝƭ ом ŘŜ 

ŜƴŜǊƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŘΦ WǳłǊŜȊ IŞŎǘƻǊ hǊǝȊ hǊǇƛƴŜƭΣ 
Ŝƭ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ нлноΣ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ bƻǊǘŜ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ aŀǳǊƛƭƛƻ CǳŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ±ŀƭŜǊƛŀ !ƎǳƛǊǊŜ IƻƭƎǳƝƴΦ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ½фILǘŜ{Φ 
 
 

https://cutt.ly/59QtBnb?fbclid=IwAR0GD60VjZ5TfMHHSkBCGds_eJd-CFYSKXtXf4KF-QP3g9xjSB_caJpHpOU
https://cutt.ly/Z9HIteS
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9ƭ ŜƴƭŀŎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŏƻƴ  ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

!ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ IǳƳōŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ aǳƷƻȊΤ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ǊŀǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŬǊƳŀǊ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳŀƎƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκмфƭvǳ½ǎ 
 
 
 
 
 

 
9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ ну ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
!ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ !ƎǊŜƳƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ wǳŜŘŀΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L/IL¢!Lt ŘƻƴŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇƭłǝŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΦ !ŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎǘŀǎ 
!ƴǘƻƴƛƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ŀǊƭƻǎ IŞŎǘƻǊ WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ {ŜǊŀŮƴ tŜǊŀƭǘŀΣ wƻōŜǊǘƻ 
tƛƷƽƴΣ bƻǊƳŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ CƭƻǊ aŀǊƝŀ ¸łƷŜȊΣ DǳƛƭƭŜǊƳƻ [ǳƧłƴΣ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
#ƴƎŜƭŜǎ wǳƝȊΣ !ƴǘƻƴƛƻ wƝƻǎΣ {ŜǊƎƛƻ !ǊƳŜƴŘłǊƛȊΣ aŀǊƝŀ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ 
aŀƴǳŜƭ !ƭōŜǊǘƻ bŀǾŀǊǊƻΣ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wƛǾŜǊŀΣ LǎǊŀŜƭ DƻƴȊłƭŜȊΣ 5ƛƴƻǊŀƘ 
DǳǝŞǊǊŜȊΣ aŀǊƛƻ DƽƴƎƻǊŀ ȅ {ƛƭǾƛŀ DƻƴȊłƭŜȊΦ   ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо5±ōо9!Φ  
 

 
 
 

https://cutt.ly/19lQuZs?fbclid=IwAR3ZUiUeBSvC2TyusyxqOgHeEnkKF0U0zCK2JiCb42aHilXwTwd3yqcCzR8
https://bit.ly/3DVb3EA
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ 

jǎŎŀǊ LōłƷŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ /ŘΦ WǳłǊŜȊ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ /ŀƳǇƻǎ 
DŀƭǾłƴΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ 
ƻōƭƛƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ  ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκмф½{¸ȊƳ 

 
 
 
 

9ƭ L/IL¢!Lt ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ό¦!/Wύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
wŜŎǘƻǊ ŘŜ ¦!/W Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ /ŀƳŀǊƎƻ bŀǎǎŀǊ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ 
ǊŀǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ   ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ²ф½ƴb{Ř  

 
 
 

 
 

9ƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ǇƻƴŜƴǘŜΣ ŎŜǊǊƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ό{b¢ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪфȅ/Cп{  

 
 
 

https://cutt.ly/19ZSYzm?fbclid=IwAR36I1J9M7jf_q74ThXV6NLYjNM1jjx0CR5vrgU5dYeYoXpLzDW65g5Mxu0
https://cutt.ly/W9ZnNSd?fbclid=IwAR0EJi4PSECTfNqrxRhGdusMIMFqtNVSneMuaL9hmnyeP6abVfJptA4zWsY
https://cutt.ly/k9yCF4S?fbclid=IwAR3WtBgYSxWq2o--2lzyX2RMETuCySMS2wTK7m1Bx7_tNRxX3fGIL1cuIPk
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 [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝƭ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ 
ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ нлноΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо{нр²ǎфΦ 
 

9ƭ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜƭ /ƭǳō wƻǘŀǊƛƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 
9ƳǇǊŜƴŘŜΣ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ wǳǘƘ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎǳ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ǘǳǾƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴŦŀǝȊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻȊŎŀ ȅ ǎŜ ŜƧŜǊȊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
 

 
 
 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ǎŜ ǎǳƳƽ ŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴΣ 
ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпнȄǎфр·Φ 
 

https://bit.ly/3S25Ws9
https://bit.ly/42xs95X
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ DŀǊŀƴǘŜΣ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ȅ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ ƭŀ WǳŘƛŎŀǘǳǊŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ !Ŏƻǎǘŀ aƻƭƛƴŀΦ  9ƴ 
Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ L/IL¢!Lt ȅ Ŝƭ ¢{W9 ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀƴ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκDоǇǇǎLƧΦ 

 

 
 
 

https://cutt.ly/G3ppsIj?fbclid=IwAR3SZSzFNseEkTxN3LmGLSbI5H3A7VCyyOiO6GOO1HoiGQB_OqLE3QGbbNI
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ό/ht[!59ύ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ !ǎŀƳōƭŜŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ȅ tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊłŬŎŀ 
нлно ǉǳŜ ŜƴŎŀōŜȊƽ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ /ŀƳǇƻǎ DŀƭǾłƴΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ5ос[9DƳΦ  
 

  
 
 9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ нлнн ŘŜ ƭŀ aŀƎƛǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ aȅǊƛŀƳ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоȅ½DCǇ/Φ  
 

    
 

https://cutt.ly/D36LEGm
https://bit.ly/3yZGFpC


  

тф 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ Ŝƴǘŀōƭƽ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ŘΦ WǳłǊŜȊΣ /ǊǳȊ tŞǊŜȊ /ǳŜƭƭŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ.у9Wh.ōΦ 

 

  
  
 [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 9ŘƎŀǊ hƭƛǾŀǎ 
aŀǊƛƷŜƭŀǊŜƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŘΦ WǳłǊŜȊ aǘǊƻΦ {ŀƴǘƻǎ !ƭƻƴǎƻ aƻǊŀƭŜǎ aǳƷƻȊΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ [ƛŎΦ WƻǊƎŜ /ŀǊƭƻǎ {ƻǘƻ tǊƛŜǘƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DŀōƛƴŜǘŜΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝǊł Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ 
L/IL¢!Lt Ŏƻƴ ¦!/WΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ L/IL¢!LtΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪуbY¢I/Φ 
 

  

https://cutt.ly/B8EJOBb
https://cutt.ly/k8NKTHC


  

ул 

 [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ ƭǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ Lb!L ŀƴǘŜ Ŝƭ {ŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀ /5a· Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƪп¢hLƻƘΦ  
 

 
 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ά!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
нлно Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀέ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκWп½ƭлvȄΦ  

 

  
 

https://cutt.ly/k4TOIoh
https://cutt.ly/J4Zl0Qx


  

ум 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ [ǳŎƝŀ tŀǘǊƛŎƛŀ 
WƛƳŞƴŜȊ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ !Řǳƭǘƻǎ όL/I9!ύ aŀǊƛƻ 9ōŜǊǘƻ 
WŀǾŀƭŜǊŀ [ƛƴƻ ȅ aŀǊǝƴŀ DŀōŀƭŘƽƴ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ L/I9!Σ ŘƻƴŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκ²пLмƎƘ·Φ 
 

 
 

9ƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŘŀΦ tŀƻƭŀ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ Ϧ 
LƭǳƳƛƴŜƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǳǝǎƳƻέΣ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ !ǳǝǎƳƻΦ 9ƴ 
Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǳǝǎƳƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ ǊƻŘŀŘŀ ȅ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ 
aŀǊǟƴŜȊ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀΦ 
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 ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ό/h/9b¢wh /ƘƛƘǳŀƘǳŀύΣ Ŝƭ 
L/IL¢!LtΣ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŜƴǘǊŜƎƽ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀƴǘŜƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ Ŝƭ {ŞǇǝƳƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 5ƛōǳƧƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ ƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ LƴŦŀƴǝƭ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜ bƛƷŀǎ ȅ bƛƷƻǎ 
нлноΦ 9ǎǘŜ ƳŀƴǘŜƭ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƎƛǊƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǊƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǝǾŀǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ тƳƻΦ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκŀпō!ǿƳƴΦ 
 

  
 
 

https://cutt.ly/a4bAwmn
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 [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŬǊƳŀŘƻ Ŏƻƴ /h.!/IΣ Ŝƭ нп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƛƳǇŀǊǝƽ ǳƴŀ ǇƭłǝŎŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƭ нн ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŘΦ 5Ŝ hƧƛƴŀƎŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇƭłǝŎŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоY¦рлƴƻΦ 
 

  
 
 
 ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƭłǝŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΦ {Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоa!ŜȊŎǊΦ  
 
 
 9ƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ 
tƻǊǝƭƭƻΣ ƛƳǇŀǊǝƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǳƴ ŎǳǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ŎƘŀǊƭŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоƴǇw.ǳŀΦ 
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[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όt[!b 5!Lύ ǎƻǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƛǊ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭƻ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜŎƛŞƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ 
ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŘΦ 9ƭ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ 
aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоaIу5h·Φ 
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ L/IL¢!Lt ǘǳǘŜƭŀΦ 

 
!ǘŜƴŘƛƽ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ¢ƛŜƳǇƻΣ [ŀ bƻǝŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƭ о ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘƛȊƻ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ L/IL¢!Lt ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ мŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ  
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоYYLууWΦ 

 
  
9ƭ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻ LƳŀƎŜƴ wŀŘƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 5ƛōǳƧƻ LƴŦŀƴǝƭ ȅ ŘŜ 
IƛǎǘƻǊƛŜǘŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ рǘƻΦ ȅ сǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо!р²¦{IΦ 
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tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ L/IL¢!LtΦ 
 
 9ƭ L/IL¢!Lt ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦!/WΣ Ŝƭ ƭƛōǊƻ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ όǇŜǊƝƻŘƻ нлнлπнлноύΤ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ 
aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ 9ǊƴŜǎǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŀ aƻƴǝŜƭ ŜƴŎŀōŜȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aǘǊƻΦ wƛŎŀǊŘƻ !ƭƻƴǎƻ ±łȊǉǳŜȊ {ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦!/WΣ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ /ŀƳŀǊƎƻ bŀǎǎŀǊΤ {Ŝ Ŏƻƴǘƽ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ WŀƭƛǎŎƻ όL¢9LύΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƴǊƛōƻǘƘ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΣ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ όL¢!LIύ ȅ Ŝƭ ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻ ŘŜ ¦!/W wŀŦŀŜƭ 
9ƴǊƛǉǳŜ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ aŜƴŘƻȊŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎǳǧΦƭȅκƛрƭу!vƳΦ 
 

 

  
 

 
 [ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ά[ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ 
ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ōłǎƛŎƻΦ  9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ tǊŀȄŜŘƛǎ DΦ DǳŜǊǊŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ тсл ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мϲ ŀ сϲ 
ƎǊŀŘƻΦ  9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ !ƳŜƭƛŀ [ǳŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ tƻǊǝƭƭƻ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ ǊŜŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ aǘǊƻΦ aŀǊƛŀƴƻ !ƭōŜǊǘƻ DǳŜǊǊŜǊƻ {ƻǘƻΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпл¸[ƴȊƳΦ 

https://cutt.ly/i5l8AQm
https://bit.ly/40YLnzm

